
Erkan SÖKMEN
Satın Alma Müdürü, Doğu Avrupa

3 Temmuz, İSTANBUL

DEĞİŞEN DÜNYADA 
AMBALAJ

TRENDLERİ



A.Erkan SÖKMEN
Mondelez Int.
Doğu Avrupa Satın 
Alma Müdürü
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Kazanılan 
Deneyimler

Roller / PozisyonlarYetkinlikler

Etkili Ekip Kurma
Stratejik Becerileri
Belirsizlik ile Başa Çıkmak
Doğrudan bağlı çalışanları 
ve diğerlerini geliştirmek

Örgütsel Çeviklik
Başkalarını Anlamak
Yaratıcılık

Çapraz fonksiyonlu hareket 
/ Uluslararası Deneyim

Başlangıç / Etkin ekip 
oluşturma

Fonksiyonel / Teknik 
Derinlik

Şirket / Sektör Uzmanlığı

Vizyon ve amacı 
yönetme
En önemli olana 
odaklanma

Kültürler / Ülkeler arası 
tecrübe

Ağır Stratejik Talep

İnsanları Yönetme / 
Ölçeklendirme deneyimi

Türkiye 

Kıdemli 

Satınalma 

Müdürü 

2012

SSD Direktör

Türkiye

2006

Satınalma 

Mühendisi, 

Türkiye 1993

Satınalma 

Müdürü, Türkiye

1996

Şantiye 

Mühendisi,Tokar 

İstanbul, 1991

HONDA

SC Snr Mngr

Proc+CS&L

Türkiye

2002
HONDA

Tedarik Zinciri 

Kıdemli Müdürü

UK

2006

Log Proc Lead

CEEMEA 

Region,Türkiye

2011

Transport Ops

Grup 

Mngr,Türkiye

2010

Satınalma 

Müdürü

Doğu Avrupa

BEN KİMİM?

Mühendislik

Tedarik



İŞİMİZ VE MARKALARIMIZ
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2017 yılında yaklaşık 

26 milyar $ 
net gelir

Ürünlerimiz 

yaklaşık 160 

ülkede 
satılmakta

80,000
‘den fazla

çalışan

İnsanlarda ve 

gezegende olumlu etki 

yaratmak için 800 $ 

milyon üzerinde 

yatırım yapmakta *

* 2012'den bu yana ~ 400MM $ hem nakdi hem de ürün bağışını ve Cocoa Life programımız için $ 400MM $ yatırımı da içermektedir.



GLOBAL BİR ATIŞTIRMALIK GÜÇ MERKEZİ
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Chocolate

31%

EEMEA

10%

Gelirin %85’ten fazlası hızlı 
büyüyen atıştırmalık 

kategorisinde

Gelirlerin yaklaşık% 75'i Kuzey 
Amerika dışından gelmekte

Satışların Kategori Bazında Dağılımı
2017 net gelirlerinin yüzdeleri

Satışların Coğrafi Dağılımı
2017 net gelirlerinin yüzdeleri

Latin 

Amerika

14%

Avrupa

38%

Kuzey 

Amerika

26%
Asia-

Middle East-

Africa

22%

Peynir & 

Bakkaliye

8%

Bisküvi

42%

Çikolata

31%

İçecek

5%

Sakız ve 

Şekerleme

14%

2017 yılı net geliri yaklaşık 26 milyar $
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MUTLULUK
DOLU ANLAR

YARATMAK

D Ü N Y A N I N

EN İYİ
AT I Ş T I R M A L I K  

Ş İ R K E T İ N İ
İnşaa ederek

Amacımız ve Vizyonumuz



KATEGORİLERİMİZDEKİ LİDERLER

6

2017 kategori pozisyonu. Kaynak: Euromonitor

#1 #1 #2#1/ #2



Doğu Avrupa’ya Genel Bakış

Mondelez 14 ülkede faaliyet 

göstermekte: Rusya, Türkiye, 

Ukrayna,, ve Avraysa-Kazakistan, Gürcistan, 

Belarus, Moldova, Ermenistan, Azerbaycan, 

Türkmenistan, Özbekistan, Tacikistan, 

Kırgızistan ve Moğolistan.

14 Farklı Dil

4500 Çalışan

Moskova İstanbulKiev & Almati



2010

Türkiye

1956

Herşey 1956 yılında Mardin’de başladı

Cadbury Türkiye Tarihçesi

2002  Birleşme

2007

Cadbury 

Intergum’ı 

satın aldı



1926

Yemeklik yağ şirketi

Kraft Türkiye Tarihçesi

1993
50/50 JV

Kraft Türkiye 

Pazarına 

girer

Devralma 
2005

2000

49/51  JV

51/49 JV

2002

Tamamen Kraft'ın 
sahip olduğu Kar 
Gıda (Tuzlu 
Atıştırmalık)



ŞİRKETTEKİ DİĞER DEĞİŞİKLİKLER
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2010 Şubat

2012 Ekim
• Sakız & Şekerleme
• Çikolata
• Kahve
• SSN
• Bisküvi

2015 Temmuz
49/51 JV Bugün.....

• Sakız & Şekerleme
• Çikolata
• Bisküvi

2013 April
SSN Dogus Gida’ya satıldı



GROWTH

Accelerate consumer - centric

EXECUTION

Drive operational execution

CULTURE
BÜYÜME

TÜKETİCİ MERKEZLİ BÜYÜMEYİ 
HIZLANDIRMA

GROWTH

Accelerate consumer - centric
OPERASYONEL MÜKEMMELLİK

EXECUTION

Drive operational execution

GROWTH

Accelerate consumer - centric
KAZANAN BİR BÜYÜME 

KÜLTÜRÜNÜ OLUŞTURMA

TÜKETİCİLERİMİZİ VE 
MARKALARIMIZI SEV HER GÜN BÜYÜ DOĞRU OLANI YAP

İCRAAT KÜLTÜR
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GÜÇLÜ BİR FRANCHISE 
E- TİCARET AĞI OLUŞTURMAK
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• Hedef : 2020 yılına kadar 1 milyar dolarlık hacim

• 2017 yılında net gelirler + % 40 arttı

• Hediye ve abonelik platformlarının büyümesini hızlandırmak
GM CRUISE

2018 Ciro 147 B $ 0

Firma Değeri 49 B $ 19 B $

2016 da GM  CRUISE'nin tamamını 1Milyar $'a aldı



Elverişlilik İndirim E- Ticaret
Geleneksel 

Ticaret

ÖRNEKLERLE BÜYÜME STRATEJİSİ

• Büyüme kanalları ve Kilit 
pazarlar

• Daha geniş atıştırmalıklar
• Tam portföy kullanımı -

global markalar ve yerel
mücevherler

• Yeni marka kitabı

BÜYÜME
Tüketici Merkezli Büyümeyi 

Hızlandırma

İkonik çikolata 
markalarımızı bisküvi ve 

keklere genişletmek

Global tuzlu atıştırmalıklar 
platformu oluşturmak

Dünyanın en sevdiği 
kurabiyesini atıştırmalık 
çeşitleri ile genişletmek



Birleşme ve Devralmalar

Atıştırmalıkların geleceğine öncülük etmek 
için yenilikçi fikirleri keşfetmek ve ortaya 

çıkarmak

KEŞFET
YENİDEN 
KEŞFET

GİRİŞİM

Bu işbirliği, yerel yiyecek içecek girişimleri 
ile bir araya gelmemizi sağlayarak, 
yenilikleri hızlandırıp ölçeklendirmemize 
olanak sağlayacak

Yeni markalar 
geliştirme

Kullanılmayan potansiyeli 
olan küçük markaları 

yeniden konumlandırma

Start-up ile yatırım

MONDELEZ  VE THE HATCHERY CHICAGO, GIDA 
KULUÇKA MERKEZİ, ILE İŞBİRLİĞİ YAPIYOR, 

BÜYÜME
Tüketici Merkezli Büyümeyi 

Hızlandırma

• Ortaklıklar ve M&A

Mondelez, Gıda sektörünü 
canlandırmak için gıda 

girişimlerine yatırım yapmakta 



İNOVASYON 
HABERLERİ

Mondelez Dünyasının dışından ve içinden



DIŞARDAKİ İNOVASYONLAR



ŞİRKET İÇİ BAZI İNOVASYONLAR



MONDELEZ,THE HATCHERY CHICAGO, GIDA SEKTÖRÜ KULUÇKA 
MERKEZİ, İLE İŞ BİRLİĞİ YAPIYOR 

The Hatchery yerel girişimcilerin üç ana ihtiyaç alanı yoluyla 

başarılı yiyecek ve içecek işletmeleri kurmasına ve büyütmesine 
yardımcı olur:
- Üretim alanına erişim
- Finansman
- Mesleki eğitim ve yerleştirme programları aracılığıyla kaynaklar

Yeni ortaklık sayesinde, Mondelēz International yerel yiyecek ve 
içecek girişimleri ile bağlantı kurabilecek ve yeniliği hızlandırmak ve 
ölçeklendirmek için birlikte çalışabilecek



BUGÜNE KADAR...
Uygulamada olan İnovasyon Örnekleri



SRM İNOVASYON PROGRAMI

TEDARİKÇİ POTANSİYELİ
MDLZ

KOLEKSİYONUNA 
İHTİYAÇ

İş Planı
✓ Teknolojik Hazırlığı
✓ Maliyet Endeksi
✓ Teslimat Süresi
✓ Müzakereler:

✓ IP
✓ Münhasırlık
✓ Ortak Gelişim Anlaşması
✓ Tedarikçi kaynakları (FTE’s)
✓ CAPEX- Yatırım Harcaması- (takım + 

yeni hatlar)

Dijital Baskı

Şeffaf Ambalaj

Mdlz tarafından yaratılan, 
Yeniden kullanılabilir 
ambalaj

E-ticaret Ambalaj Ortaklığı

TEDARİKÇİ 
BAĞLILIĞI

1 2 3

Tedarikçi seçilir ve 
bağlılık sağlanır

Bunlar sadece bazı Mdlz ihtiyaçlarına ve tedarikçilerine örnektir

Dışarıdakini 
İçeri Getrime

MDLZ İNOVAYSON 
FARKINDALIĞI

Örneğin, DSSmith Dijital baskı 
web semineri 
Bu teknolojiyi projenizde 
kullanabilir miyiz?

Mondelez İnovasyon 
uygulamasını kullanarak 
telefonunuz üzerinden 
tedarikçilerimizden yenilik 
haberleri!

Evet!

Yeni Satıcılar…



MİLKA E-TİCARET AMBALAJI OLUŞTURMAK İÇİN DSSMITH İLE İŞBİRLİĞİ

«Ambalajın değişen dünya için 
yeniden düzenlenmesi»



TERRACYCLE İŞBİRLİĞİ İLE YAPILAN 
LOOP (DÖNGÜ) ADLI PİLOT ÇALIŞMA

Ambalaj imhası artık tüketici sorumluluğunda değildir

Mondelez, döngüsel ekonomi kavramını benimsemektedir

- 100’den fazla temizlik döngüsünü yönetmek 
için dayanıklı paslanmaz kaplar yarattık.

- Mondelez, LOOP için tatlı bisküvilerde 
münhasırlık anlaşması yaptı 

Mayıs 2019’ da Carrefour Fransa’da  e-
ticaretle başladı

Tüketici internet 
üzerinden 

«Loop» 
ürününden yeni 

sipariş verir ya da 
dolum talep eder

UPS «Loop» ürünü paketini 
tüketicinin evine ulaştırır

Tüketici ürünü kullanır

UPS, «Loop» paketi 
içerisindeki kapları 

müşterinin kapısından 
toplar

Kaplar temizlenir ve 
yeniden doldurulur



AMBALAJ



1) Küreselden Yerele

2) BÜYÜK Markalardan BENİM Markalarıma

3) Kişiselleştirme

4) Yerel

5) Vegan Olmak

6) Sosyal Görev

7) Açık/Net İletişim
8) Uygunluk

9) Doğal Görünüm

10) Sürdürülebilirlik



GÜZEL
DÜNYA

FAKAT BİZ 
KAYNAKLARIN

KULLANIYORUZ
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KÜÇÜK EYLEMLER, 
MİLYONLARCA İNSAN İLE 
ÇARPILDIĞINDA 

DÜNYAYI 
DEĞİŞTİREBİLİR
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Go to
footprintcalculator.org 



Kaç tane dünya 
tüketiyorsun? 

Kişisel Dünya Aşım Gününüz:

Herkes senin gibi yaşasaydı, ihtiyacımız olurdu

SONUÇLAR

13 MAYIS

Dünya
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MİLYARLARCA 
NÜFUS

B İ Z İ M  G E Z E G E N İM İZ İN
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Doğrusaldan döngüsel bir ekonomiye

Taahhütümüz 2025Bugünkü DÜNYA

Doğrusal ekonomi Döngüsel ekonomiEkonomiyi yeniden 
kullanmak

Hammadde Hammadde

Üretim Üretim

KullanKullan

Geri dönüştürülemeyen 
atık

Geri 
dönüştürülemeyen 

atık

Hammadde
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DAHA FAZLA 
SÜRDÜRÜLEBILIR KAYNAKLA
ÜRETİLMİŞ, DAHA AZ ENERJI, 

SU VE ATIK KULLANARAK 
ATIŞTIRMALIKLAR YAPMAK



BUNUN İÇİN SEN NE YAPABİLİRSİN? 



TEŞEKKÜRLER

Kaynaklar: 
* OI Design Office (Slides 25-38)
** MDLZ INT Kurumsal Internet Sitesi
***Proc Innov Mngr-Katherine Rigante(Slides 39-50) 


